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Vorwort des Präsidenten

Geschätzte Mitglieder und Partner

Weltweit war das vergangene Jahr geprägt 
von einschneidenden Ereignissen, deren weite-
rer Verlauf noch nicht abschätzbar ist: Die Kli-
maerwärmung, die schneller voranschreitet als 
vorausgesagt, und die Energiewende, deren 

Umsetzung anspruchsvoller wird als politisch eingeschätzt. Der 
Krieg in der Ukraine, der länger dauert als angenommen, und 
der brutal ausgetragene Konflikt im Nahen Osten, dessen Eska-
lationspotenzial bedrohlich wirkt. Die Spannungen zwischen den 
USA einerseits sowie China und Russland anderseits, welche die 
politische Lösungsfindung für anstehende globale Herausforde-
rungen ebenso erschweren wie die zunehmend nationalistischen 
Tendenzen in vielen Staaten.
Auch in Graubünden müssen wir in nächster Zukunft diver-
se Aufgaben lösen. Die Umsetzung des neuen Raumplanungs-
gesetzes, das Fehlen von bezahlbarem Wohnraum und die in 
fast allen Branchen fehlenden Fachkräfte werden dabei wohl die 
grössten Herausforderungen sein. 
Diesen Unsicherheitsfaktoren kann sich auch die Bauwirtschaft 
nicht entziehen. Umso wichtiger erscheint es, dass die Unterneh-
men, aber auch der Verband, vorausschauend agieren und sich 
klare Ziele setzen. Nur wer sich Ziele setzt, kann in unübersicht-
lichen Situationen erkennen, wenn er vom Kurs abkommt. Der 
GBV plant seine Jahresziele systematisch, kommuniziert sie den 
Mitgliedern und misst die Zielerreichung unter Einbezug einer 
Mitgliederbefragung. Dabei durften wir auch 2023 eine erfreu-
lich hohe Zufriedenheit der Mitglieder mit den Leistungen des 
Verbandes zur Kenntnis nehmen. Das motiviert und verpflichtet 
uns, den eingeschlagenen Weg weiterzugehen.
Der aktuell grössten Herausforderung für die Branche, der Ge-
winnung von genügend und gut qualifizierten Kadern, begegne-
te der GBV im Berichtsjahr mit einem gemeinsamen Projekt mit 
der Fachhochschule Graubünden (FHGR). Dabei haben wir die 
Bedürfnisse und Ansprüche an das Arbeitsmodell bei Kadern in 
verschiedenen Lebensphasen detailliert erhoben. Der Schluss-
bericht steht den Mitgliedern ab Frühjahr 2024 zur Verfügung. 
Damit möchten wir die Mitglieder in ihrem unternehmerischen 
Handeln und der individuellen Positionierung als attraktive Ar-
beitgeber am Arbeitsmarkt unterstützen.
Das Jahr 2023 war für den GBV ein interessantes und abwechs-
lungsreiches Jahr. Bei verschiedenen Gelegenheiten durften wir 
das Vertrauen unserer Mitglieder und Partner entgegennehmen. 
Dafür danke ich Ihnen herzlich. Meinen Vorstandskollegen und 
meiner Vorstandskollegin danke ich für die sehr gute und kollegi-
ale Zusammenarbeit und unserem Geschäftsführer Andreas Fe-
lix und allen Mitarbeitenden auf der Geschäftsstelle für die pro-
fessionelle Unterstützung.

Im Januar 2024

Maurizio Pirola
Präsident GBV

Äussere Umschlagseite:  
Lazzarini AG, Mensa Kantonsschule, Chur
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Stimati membri e partner

Sul piano internazionale l'anno scorso è stato segnato da eventi 
di vasta portata, di cui non è ancora possibile prevedere l'evolu-
zione: il riscaldamento globale, che sta progredendo più rapida-
mente del previsto, e la transizione energetica, la cui attuazione 
è più impegnativa di quanto ipotizzato a livello politico. La guer-
ra in Ucraina, che sta durando più di quanto supposto, e il bru-
tale conflitto in Medio Oriente, il cui potenziale di inasprimen-
to si fa minaccioso. Le tensioni tra gli Stati Uniti d’America, da 
un lato, e la Cina e la Russia, dall'altro, che rendono altrettan-
to difficile trovare soluzioni politiche alle incombenti sfide glo-
bali, nonché le tendenze sempre più nazionalistiche riscontra-
bili in molti Paesi.
Anche nei Grigioni dovremo risolvere diversi problemi nel pros-
simo futuro. L'attuazione della nuova legge sulla pianificazione 
territoriale, la mancanza di alloggi a prezzi accessibili e la ca-
renza di manodopera qualificata in quasi tutti i settori costitui-
ranno probabilmente le sfide maggiori.
L'edilizia non può sottrarsi a questi fattori di incertezza. Per 
questo è ancora più importante che le aziende, così come l'as-
sociazione di categoria, agiscano con lungimiranza e si ponga-
no obiettivi chiari. Solo chi si pone degli obiettivi è in grado di 
capire, a fronte di situazioni piuttosto confuse, quando sta an-
dando fuori strada. La SIC GR programma i propri obiettivi an-
nuali in modo sistematico, li comunica ai propri membri e ne 
misura il conseguimento interpellando i propri membri. Anche 
nel 2023 abbiamo notato con piacere un alto livello di soddi-
sfazione dei membri per i servizi offerti dall'associazione. Que-
sto ci motiva e ci impegna a proseguire sulla strada intrapresa.
Nell'anno oggetto di questo rapporto la SIC GR ha affrontato la 
sfida attualmente più grande per il nostro settore - ovvero l’ac-
quisizione di quadri in numero sufficiente e ben qualificati - con 
un progetto congiunto con la Scuola universitaria professiona-
le dei Grigioni (SUP GR). Abbiamo analizzato in dettaglio le esi-
genze e i requisiti del modello di lavoro dei quadri nelle diverse 
fasi della loro vita. Il rapporto finale sarà disponibile per i mem-
bri a partire dalla primavera 2024. Con questo progetto inten-
diamo sostenere i nostri membri nella loro attività imprendi-
toriale e nel loro posizionamento sul mercato del lavoro come 
datori di lavoro attrattivi.
Il 2023 è stato un anno interessante e diversificato per la SIC 
GR. In diverse occasioni abbiamo potuto incassare la fiducia 
dei nostri membri e partner e per questo vi ringrazio di cuo-
re. Desidero inoltre ringraziare i miei colleghi e la mia collega 
del Comitato direttivo per l'ottima e collegiale collaborazione e 
il nostro Direttore Andreas Felix e tutto il personale dell’Ufficio 
di direzione per il supporto professionale.

Gennaio 2024

Maurizio Pirola
Presidente SIC GR

Stimads commembers e partenaris

L’onn passà è stà marcà en tut il mund d’eveniments drasti-
cs cun in decurs betg calculabel: il stgaudament dal clima che 
progredescha pli spert che prognostitgà e la midada energetica 
ch’è pli pretensiusa da realisar che quai che la politica ha pensà. 
La guerra en l’Ucraina che dura pli ditg che quintà ed il conflict 
crudel en il Proxim Orient cun in potenzial d’escalaziun privlus. 
Las tensiuns tranter ils Stadis Unids da l’America d’ina vart, e 
da la China e la Russia da l’autra vart engrevgeschan la tscher-
tga da soluziuns politicas per sfidas globalas futuras gist tant 
sco las tendenzas naziunalisticas che daventan en blers stadis 
adina pli fermas.
Er en il Grischun stuain nus schliar il proxim temp diversas in-
cumbensas. Las pli grondas sfidas vegnan probablamain ad 
esser la realisaziun da la nova Lescha davart la planisaziun dal 
territori, la stgarsezza da spazi d’abitar pajabel e la mancanza 
da persunal qualifitgà en quasi tut las branschas.
Quests facturs d’intschertezza influenzeschan era l’economia 
da construcziun. Tant pli impurtant èsi che tant las interpresas 
sco era la Societad grischuna dals impressaris constructurs 
(SGIC) ageschian a moda prospectiva e mettian finamiras cle-
ras. En situaziuns nunsurvesaivlas vesa mo quel che define-
scha finamiras, schebain el perda la via. La SGIC planisescha 
sias finamiras annualas a moda sistematica, communitgescha 
ellas a ses commembers e mesira ellas cun far ina retschertga 
tar tals. Quella retschertga ha mussà er il 2023 ch’ils commem-
bers èn ordvart cuntents cun las prestaziuns da la SGIC. In re-
sultat che fa grond plaschair a nus, ch’ans motivescha ed obli-
ghescha da cuntinuar cun la via tschernida.
La sfida ch’è actualmain la pli gronda per la branscha – pudair 
gudagnar avunda caders cun bunas qualificaziuns – ha la SGIC 
prendì per mauns durant l’onn da rapport en in project com-
munabel cun la Scola auta spezialisada dal Grischun (SAS Gri-
schun). La finamira da quest studi è stà dad eruir a moda de-
tagliada ils basegns e las pretensiuns da persunas dal cader al 
model da lavur en differentas fasas da la vita. Il rapport final 
stat a disposiziun als commembers a partir da la primavaira 
2024. Cun quest rapport vulain nus sustegnair ils commembers 
d’agir tenor princips d’interpresa e da sa posiziunar individual-
main sco patruns attractivs sin il martgà da lavur.
Per la Societad grischuna dals impressaris constructurs è il 
2023 stà in onn interessant e variant. A chaschun da differen-
tas occasiuns han noss commembers e partenaris demussà a 
nus lur confidenza, per la quala nus engraziain cordialmain. In 
grazia fitg spezial va a mes consuprastants ed a mia consupra-
stanta per la collavuraziun excellenta e colleghiala. Al secreta-
riat cun noss manader da fatschenta Andreas Felix ed a tut las 
collavuraturas e tut ils collavuraturs engraziel jau da cor per il 
sustegn professiunal.

Il schaner 2024

Maurizio Pirola 
President SIC GR

Prefazione del PresidentePrefaziun dal president
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Maurizio Pirola
Präsident
Kommissionen: 
Wettbewerb und Markt; 
Kommunikation  
(Medien / PR)

Daniel Blumenthal
Region Surselva
Kassier
Kommissionen: 
Aus- und Weiter-
bildung; Kommunikation 
(Medien / PR)

Martin Casutt
Region Surselva
Vizepräsident
Kommissionen:  
Aus- und Weiter- 
bildung; Kommuni- 
kation (Medien / PR)

Gian-Andrea Frehner
Überregionale Firmen
Kommission: 
Wettbewerb und Markt

Martin Bordoli
Region Nordbünden
(bis April 2023)
Kommission: 
Aus- und Weiterbildung

Vorstand, Kommissionen

Kommission

Nachwuchswerbung
Daniel Blumenthal, Vella
Ruedi Berwert, Davos Platz
Romano Colagrande, Landquart
Marco Gasser, Zizers
Martin Jakob, Zilis
Fabio Lo Tufo, Samedan
Corsin Sonder, Chur
Martin Walder, Ilanz
Joos Willi, Fanas

Kontrollstelle

Rechnungsrevisoren
Guido Friberg, Sedrun
Ambrosi Hoffmann, 
Davos Dorf

Stellvertreter
Rolf Bühler, Felsberg
Martin Walder, Ilanz

Geschäftsstelle

Andreas Felix 	 Geschäftsführer
Ursulina Caduff	 Assistentin GL 
	 Sachbearbeiterin AKGR und PBK  
	 (ab 01.04.2023)
Luisa Camathias 	 Marketing und Kommunikation
Marlene Galliard 	 Sachbearbeiterin GBV
Denise Maier 	 Assistentin GL 
	 Sachbearbeiterin AKGR und PBK 
	 (bis 31.3.2023)
Mattia Prevost	 Sachbearbeiter Administration

Ladina Bordoli
Region Nordbünden
(ab April 2023)
Kommission: 
Aus- und Weiterbildung
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Bestand

01.01.2023	 31.12.2023
104 Firmen	 104 Firmen
 

Austritte 

31.12.2023	 Geschäftsaufgabe  
Bauunternehmung Jörg Küng AG, Klosters Dorf	
31.12.2023	 Geschäftsaufgabe 
Mario Bordoli Schiers AG, Schiers

Eintritte 

01.03.2023 
Läser Bau GmbH, Conters
01.04.2023 
Züger + Flury GmbH, Flims

Mitgliederbewegungen

Andrea Vecellio
Region Südbünden
Kommission: 
Umweltschutz,  
Arbeitssicherheit, 
Technik

Jürg Gerber
Region Nordbünden

Claudio Müller
Region Mittelbünden

Michael Tanno
Region Südbünden
Kommission:
Umweltschutz, 
Arbeitssicherheit, 
Technik

SBV, Delegierte
Daniel Blumenthal, Vella
Martin Bordoli, Jenaz
(bis April 2023)
Martin Casutt, Falera
Maurizio Pirola, St. Moritz

SBV, Delegierte Stellvertreter
Jürg Gerber, Fanas
Diego Luzio, Savognin 
Claudio Müller, Andeer
Andrea Vecellio, Poschiavo
(bis April 2023)

Vertretungen des GBV in Organisationen

Bündner Gewerbeverband
Andrea Vecellio, Poschiavo

MLS Maurerlehrhallen Sursee
Martin Bordoli, Jenaz (bis April 2023)
Jürg Gerber, Fanas (ab April 2023)

Paritätische Berufskommission
Andreas Felix, Chur
Ladina Bordoli, Jenaz
(ab April 2023)
Jürg Gerber, Fanas
(bis April 2023)
Diego Luzio, Savognin
Claudio Müller, Andeer
Maurizio Pirola, St. Moritz (Bildung)

Diego Luzio
Region Mittelbünden
Kommissionen: 
Wettbewerb und Markt; 
Umweltschutz, Arbeits-
sicherheit, Technik
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Generalversammlung 
Die Generalversammlung (GV) fand am Freitag,  
28. April 2023, in Ilanz statt. Rund 80 Mitglieder 
und Gäste aus Politik, Wirtschaft und Verwal-
tung nahmen teil. Neben dem offiziellen Teil bietet 
die GV eine geschätzte Plattform zum Austausch 
im persönlichen Kontakt. Alle statutarischen Ge-
schäfte fanden die einhellige Zustimmung der Mit-
glieder. Da Martin Bordoli nach 16 Jahren Vor-
standstätigkeit wegen Amtszeitbeschränkung 
zurücktrat, war seine Nachfolge zu regeln. Die Mit-
glieder wählten einstimmig Ladina Bordoli als ers-
te Frau in den Vorstand des GBV. Die übrigen Vor-
standsmitglieder wurden ebenfalls einstimmig in 
ihren Funktionen bestätigt. Martin Bordoli wurde 
von der GV in Anerkennung der geleisteten Arbeit 
der Status eines Freimitglieds verliehen.
Regierungsrat Martin Bühler überbrachte als Lei-
ter des Departementes für Finanzen und Gemein-
den die Grüsse der Bündner Regierung. Er skiz-
zierte die Herausforderungen des Kantons in den 
Themenfeldern Finanzen, Personal und Digitali-
sierung. Der Schweizerische Baumeisterverband 
wurde von dessen Direktor Bernhard Salzmann 
vertreten. Er ging auf die Sozialpartnerschaft im 
Bauhauptgewerbe ein und erkannte Handlungs-
bedarf bei der Weiterentwicklung des Gesamtar-
beitsvertrages, insbesondere im Hinblick auf die 
Arbeitszeiten, da die bisherigen Modelle den An-
sprüchen der modernen Gesellschaft nicht mehr 
entsprächen. Divisionär Lucas Caduff, Kdt Ter  
Div 3 der Schweizer Armee, zeigte in seinem Re-
ferat «Die Schweiz und ihre Sicherheit – sind wir 
fit?» eindrücklich auf, welchen Bedrohungen wir 
uns stellen müssen. Kriegsereignisse, Klimakatas-
trophen, Hungersnöte, Cyberangriffe sind nur eini-
ge der Risiken, die unsere vermeintliche Sicherheit 
gefährden können. Die Ausführungen von Lucas 
Caduff fanden vor dem Hintergrund der aktuellen 
Geschehnisse in Europa und auf der Welt bei den 
Anwesenden grosse Aufmerksamkeit.

Vorstandssitzungen
Der Vorstand traf sich im Berichtsjahr zu sechs or-
dentlichen Sitzungen und einer Klausurtagung. Al-
le traktandierten Geschäfte konnten ordnungsge-
mäss behandelt und die notwendigen Beschlüsse 
gefasst werden. Die Mitglieder wurden jeweils mit-
tels Kurzprotokoll, welches im Mitgliederbereich 
der Webseite aufgeschaltet wurde, über die Ge-
schäfte und Beschlüsse des Vorstandes informiert.

Wettbewerbswesen
Der GBV pflegt mit wichtigen öffentlichen Bauherren 
im Rahmen von Jahresgesprächen den fachlichen 
Austausch. Inhalt ist die gegenseitige Information 
über aktuelle Entwicklungen im branchenrelevanten 
Umfeld wie Beschaffungsrecht, Normenwesen, Bil-
dung oder Raumplanung. Im Geschäftsjahr führte 
die zuständige Delegation des Vorstandes mit den 
folgenden Partnern Jahresgespräche:

9. Februar 2023	 Tiefbauamt Graubünden
9. Februar 2023	 Rhätische Bahn
9. Februar 2023	 Bundesamt für Strassen
24. Oktober 2023	 Verband Bündner Beton- 
	 und Kiesindustrie

Die Gespräche folgen einer formellen Einladung 
unter Angabe der Traktanden und werden mit ei-
ner Aktennotiz dokumentiert.

Compliance
Die Bauwirtschaft gehört zu den stark regulierten 
und normierten Branchen unserer Volkswirtschaft. 
Dies erfordert entsprechende Massnahmen im Be-
reich Compliance. In der Verantwortung steht die 
strategische und operative Führung jedes Unter-
nehmens. Der GBV unterstützt seine Mitglieder 
mit praxisnahen Merkblättern und Schulungsan-
geboten. Er wird dabei extern von Spezialisten im 
Datenschutz- und Wettbewerbsrecht unterstützt. 
2023 lag der Schwerpunkt beim Datenschutz. Im 
Vorfeld des am 1. September 2023 in Kraft getre-
tenen neuen Datenschutzgesetzes wurden die Mit-
glieder in vier regionalen Workshops bei der Erar-
beitung ihrer betrieblichen Datenschutzdokumente 
unterstützt.

Eidgenössische Wahlen
Am 23. Oktober 2023 fanden die Eidgenössischen 
Wahlen für den Nationalrat und den Ständerat 
statt. Der GBV engagierte sich im Rahmen des 
Konzeptes «Konstruktive Schweiz» des Schweize-
rischen Baumeisterverbandes und unterstützte in 
Graubünden die bürgerlichen Parteien. Die beiden 
Ständeräte und vier Nationalrätinnen und National-
räte aus den unterstützten Parteien schafften er-
folgreich die Wahl.

Aktivitäten Vorstand
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Gruppe Bau Grosser Rat
Als Bindeglied zur kantonalen Politik lädt der GBV 
die «Gruppe Bau» des Grossen Rates periodisch 
zum Informationsaustausch ein. Dabei werden 
branchenrelevante Themen diskutiert, die in der 
Politik zur Beratung anstehen. Mitglieder der Grup-
pe Bau sind Grossratsmitglieder, die in ihrer be-
ruflichen Tätigkeit im Bauhauptgewerbe tätig sind 
oder engen Bezug dazu haben. In der Regel fin-
det jährlich ein physisches Treffen statt und vor 
den Sessionen werden die anstehenden Geschäf-
te mittels digitalem Austausch auf ihre Branchen-
relevanz überprüft.

Meine Meinung über den GBV –  
Jahresbefragung der Mitglieder
Mit dem Regelkreis der Jahreszielsetzung (Balan-
ced Score Card), der Befragungen von Mitgliedern 
und Organen zur Messung der Wirksamkeit aller 
Aktivitäten des GBV sowie der Beurteilung der Ver-
änderung von strategiebeeinflussenden Faktoren 
steht dem Vorstand des GBV ein zweckmässiges 
Instrument zur Steuerung des Verbandes zur Ver-
fügung. Die nachfolgende Grafik zeigt das Ergebnis 
der Mitgliederumfrage 2023.

Auswertung Mitgliederbefragung Herbst 2023	 2021	 2022	 2023

Verbandsorganisation	 Regionale Veranstaltungen, Aufnahme / Umsetzung Mitgliederanliegen, 
	 Dienstleistungsorientierung, Koordination SBV	 5.0	 5.1	 5.1 

Verbandsmarketing	 Themen, Aktualität und Häufigkeit der Inserate / Berichterstattungen in kantonalen Medien	 4.9	 4.9	 5.0	
	 Kommunikation Anstellungsbedingungen LMV, Arbeitsjubiläen Mitarbeitende	 5.1	 5.0	 5.1 

Nachwuchsmarketing	 Vermittlung attraktives Berufsbild, Information der Beeinflusser (Lehrer, Eltern, BIZ)	 4.9	 4.9	 4.9 

Information	 Informationsgehalt und Zeitpunkt der Mitgliederrundschreiben, Homepage,  
	 Dokumente-Download, Mitgliedertool, Magazin «Bündner Baumeister»	 5.1	 5.0	 5.1 

Grundausbildung	 Unterstützung der Lehrbetriebe in der Rekrutierung und Ausbildung  
	 (Bsp. Eignungstest Lernende EFZ/EBA, ÜK Natursteinkurs, QV-Vorkurs, Lehrmittel etc.),  
	 Finanzierung überbetriebliche Kurse	 5.1	 5.1	 5.0 

Weiterbildung	 Stufengerechte Weiterbildung: Inhalt, Anzahl, Zeitpunkt und Kosten sind  
	 auf Bedürfnis ausgerichtet	 5.1	 5.0	 5.0 

Rechtsauskünfte	 Landesmantelvertrag, Arbeitsvertrag, Werkvertrag, persönliche Auskünfte u.a.	 5.2	 5.1	 5.2 

Preisbildung	 Kostengrundlagen, Kalkulationshilfen für Regiearbeiten, Teuerung	 5.0	 5.1	 5.2 

Baubetrieb	 SIA-Normen, NPK, Wettbewerbsfragen, Arbeitssicherheit	 5.1	 5.0	 5.0 

Politik	 Klare repräsentative Stellungnahmen und Positionbezüge, öffentliche Wahrnehmung,  
	 Engagement bei Abstimmungen und Wahlen	 4.9	 4.9	 5.0 

Marktbeobachtung	 Unterstützung in der Marktanalyse (Statistik über Beschäftigung und  
	 Bauvolumina, BAK-Basel-Studie, Cockpit Bauwirtschaft)	 5.2	 5.1	 5.0 

Vollzug LMV	 Durchsetzung der LMV-Bestimmungen mit Schwergewicht im Entsendebereich  
	 (Betriebs- und Baustellenkontrollen vor Ort), gleichlange Spiesse im Wettbewerb	 5.1	 5.0	 5.0 

Bildung LMV	 Finanzierung dezentraler Bildungsaktivitäten / fide-Deutschkurs	 5.1	 5.0	 5.0

Durchschnittliche Antwort 
(Skala: 1 = schlecht / 6 = gut)
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Alternative Arbeitsmodelle und Klausurtagung
Gestützt auf die nachfolgende Ausganglage be-
auftragte der Vorstand die Fachhochschule 
Graubünden (FHGR) mit einer umfassenden Si-
tuationsanalyse.
«Die Rekrutierung von Fachkräften im Bauhaupt-
gewerbe (BHG) bereitet zunehmend Schwierigkei-
ten. Besonders angespannt ist die Situation bei 
den Baukadern (Bauführer und Poliere). Nicht sel-
ten können vakante Stellen nicht fristgerecht be-
setzt werden. Dies führt dazu, dass die vorhande-
nen Kader noch stärker belastet werden und birgt 
gleichzeitig die Gefahr, dass sich diese wegen der 
hohen Arbeitsbelastung und weitere Kadermitar-
beitende von der Branche abwenden. Die hohe Be-
lastung durch lange Präsenzzeiten, einen hohen 
Termin- und Kostendruck und aufreibende Ausei-
nandersetzungen mit anderen Baubeteiligten ver-
mag auch durch ein hohes Gehalt nicht aufgewo-
gen werden. Die langen Präsenzzeiten erschweren 
zudem die Vereinbarkeit mit familiären Verpflich-
tungen und die gesellschaftliche Vernetzung.»
Mit Unterstützung der FHGR wurden die Bedürf-
nisse aktiver und künftiger Baukader erhoben und 
die Beweggründe von ehemaligen Baukadern, wel-
che die Branche verlassen haben, ermittelt.
Der Vorstand widmete sich an der Klausurtagung 
vom 26. Oktober 2023 in Vals der Rohfassung des 
Berichtes der FHGR-Studie.  

BAK Economics Prognosestudie 2025 – 2029
Der GBV unterstützt seine Mitglieder mit der Auf-
arbeitung statistischer Daten und bauwirtschaft-
licher Kennzahlen in ihrer individuellen, betrieb-
lichen Analyse des Marktumfeldes. Um den 
Mitgliedern einen Vorblick in die strategische Tie-
fe der Zukunft zu ermöglichen, hat der GBV seit 
2005 bei BAK Economics viermal eine Prognose-
studie über die Baunachfrage für die nächsten fünf 
Jahre ausarbeiten lassen. Die Graubündner Kan-
tonalbank (GKB) und das Amt für Wirtschaft und 
Tourismus Graubünden (AWT) unterstützten das 
Vorhaben jeweils finanziell. Am 7. Dezember 2023 
beschloss der Vorstand, für den Zeitraum 2025-
2029 bei BAK Economics eine Folgestudie in Auf-
trag zu geben. Die GKB und das AWT sind erneut 
als Partner dabei. Die neue Prognosestudie wird 
im Sommer 2024 erarbeitet und den Mitgliedern 
an den Herbstveranstaltungen 2024 von BAK aus 
erster Hand präsentiert werden.

Lehr- und Lernmedien GBV
Der GBV ist Herausgeber eines umfassenden Lehr-
mittels für die Ausbildung der MaurerInnen und 
BaupraktikerInnen. Grundlage davon ist die Bil-
dungsverordnung vom 14. 9.2010. Auf Ende Schul-
jahr 2024/25 läuft diese aus und wird durch eine 
neue ersetzt. Die derzeitigen Lehrmittel des GBV 
verlieren damit ihre Legitimation. Der Vorstand 
des GBV hat daher vor einiger Zeit beschlossen, 
die Herausgabe der Lehrmittel auf diesen Zeit-
punkt hin einzustellen. Der GBV wird seine Kun-
den im Frühjahr 2024 darüber informieren, dass ab 
2025 keine Lehrmittel mehr zur Verfügung stehen.

Vorkurs Qualifikationsverfahren
Der traditionelle «Vorkurs Qualifikationsverfahren» 
fand vom 15.2.2023 bis zum 10.3. 2023 statt, unter 
der Leitung von Nicola Carroccia. Der Kurs erfreut 
sich regelmässig eines grossen Zuspruchs. Auch 
im Berichtsjahr haben fast alle Ausbildungsbetrie-
be ihre Lernenden angemeldet. Der Vorkurs dient 
der letzten Standortbestimmung vor dem Qualifi-
kationsverfahren und erlaubt den Ausbildnern und 
ihren Lernenden, allfällige noch bestehenden De-
fizite im Bereich der praktischen Arbeiten zielge-
richtet zu beseitigen. Die Ziegelei Landquart AG 
gewährt dem Kurs auf ihrem Areal Gastrecht. Wei-
ter wird der Kurs von mehreren Mitgliedfirmen des 
GBV unterstützt.

ÜK Natursteinmauerwerk auf der Ruine Solavers
Im Rahmen eines überbetrieblichen Kurses des 
GBV bot sich 72 Lernenden die Gelegenheit, die 
Schildmauer der Ruine Solavers in Seewis baulich 
zu sichern und das Ruinenareal künftig für Besu-
chende wieder sicherer zu machen. Die lernenden 
MaurerInnen und BaupraktikerInnen erlernten je-
weils während einer Woche im direkten Anschau-
ungsunterricht vor Ort den Umgang mit Naturstein 
und leisteten damit einen Beitrag zum Erhalt der 
Überreste dieser einst mächtigen Wehranlage. Der 
überbetriebliche Kurs fand vom 3. 4.2023 bis zum 
30. 6.2023 statt, unter der Leitung der Instruktoren 
Pascal Zbinden und Christoph Mathis.

Bild: Ruine Solavers,  
Bauliche Sicherung durch den ÜK

Berufsbildung und Nachwuchswerbung
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Regionalveranstaltungen

Informationsveranstaltungen

Herbsttagung Verkehrswegbauer Graubünden
Am 8. Dezember 2023 fand die jährliche Herbst-
veranstaltung der Verkehrswegbauer Graubünden 
statt. Sie dient dem fachspezifischen Rückblick 
auf die auslaufende Strassenbausaison. Im Zent-
rum standen die Referate des Tiefbauamtes (Aus-
wertung der Qualitätsmessungen, Änderungen 
BB2, erste Erfahrungen im Zuge der neuen IVöB) 
und des ASTRA (vertiefte Analyse und Einschät-
zung zum Thema Gussasphalt, erste Erfahrungen 
mit der «ASTRA-Bridge» aus Pilotanwendungen 
im Mittelland, Rückblick ausgeführte Projekte lau-
fendes Jahr und Vorblick Folgejahr). Darüber hin-
aus dienen die Informationsveranstaltungen dem 
fachlichen Austausch und dem Networking mit den 
Partnern der Bündner Baumeister.

Frühlingsveranstaltungen

15. März 2023, Mittelbünden 
Hotel Weiss Kreuz, Thusis
Referent: Jürg Gerber, Angebotserweiterung  
Baukaderausbildung an der ibW
Gast: Christian Florin, Leiter Infrastruktur, RhB

16. März 2023, Südbünden
Hotel La Romantica, Le Prese
Referent: Jürg Gerber, Angebotserweiterung  
Baukaderausbildung an der ibW
Gast: Markus Haltiner, Leiter Amt für Migration 
und Zivilrecht

22. März 2023, Surselva
Posta Veglia, Laax
Referent: Jürg Gerber, Angebotserweiterung  
Baukaderausbildung an der ibW
Gast: Roger Stäubli, Chef Strassenbau,  
Tiefbauamt Graubünden

23. März 2023, Nordbünden
Restaurant Alpina, Schiers
Referent: Jürg Gerber, Angebotserweiterung  
Baukaderausbildung an der ibW
Gast: Daniela Fortunato, Bereichsleiterin Projekt-
management Nord, ASTRA, Filiale Bellinzona

Herbstveranstaltungen

14. November 2023, Nordbünden
Schloss Maienfeld
Referentin: Ann-Katrin Kienle, FHGR  
Gast: Viktor Scharegg,  
Präsident Bündner Gewerbeverband

15. November 2023, Surselva
Hotel Greina, Rabius
Referent: Frank Bau, FHGR
Gast: Christian Florin, Leiter Infrastruktur, RhB

22. November 2023, Südbünden
Hotel Seraina, Sils-Maria
Referent: Prof. Dr. Peter Moser, FHGR 
Gast: Reto Knuchel, Kantonsingenieur, 
Tiefbauamt Graubünden

23. November 2023, Mittelbünden 
Hotel Post, Andeer
Referent: Andreas Felix, GBV, i.V. FHGR 
Gast: Roger Stäubli, Chef Strassenbau, 
Tiefbauamt Graubünden

Im Zentrum der Herbstveranstaltungen stand die 
Präsentation der vorläufigen Ergebnisse aus der 
Umfragestudie «Alternative Arbeitsmodelle in 
der Bauwirtschaft», welche durch die Fachhoch-
schule Graubünden (FHGR) im Auftrag des GBV 
durchgeführt wurde. Sie wurde den Mitgliedern 
vorgestellt und lud diese zur Einschätzung der 
Ergebnisse ein. Die definitive Fassung mit Hand-
lungsempfehlungen steht den Mitgliedern ab 
Frühjahr 2024 zur Verfügung.

Gestützt auf die Statuten organisierte der GBV 2023 folgende Regionalveranstaltungen:

Compliance
Schwerpunkt im Rahmen der Compliance bilde-
te im Berichtsjahr 2023 das neue Datenschutzge-
setz, das am 1. September 2023 in Kraft trat. Neben 
der Aktualisierung der beiden Merkblätter «Daten-
schutz Grundsätze» und «Datenschutz Informati-
onssicherheit» unterstützte der GBV seine Mitglie-
der mit drei regionalen Workshops zur Erarbeitung 
der notwenigen Datenschutzdokumente im Unter-
nehmen. Die Workshops standen unter der Leitung 
des Datenschutzexperten Dr. Volker Dohr. 
Darüber hinaus wurde auch 2023 das Monitoring 
der Compliance-relevanten Veränderungen im le-
galen Umfeld mit Unterstützung von Dr. Volker 
Dohr umgesetzt.

Berufsbildung und Nachwuchswerbung

240313 gbv jahresbericht 2023.indd   9240313 gbv jahresbericht 2023.indd   9 13.03.24   07:2013.03.24   07:20



10  

Jahresbericht 2023

Erfolgreiche Bildungsabschlüsse

Abschlüsse MaurerInnen und BaupraktikerInnen

2023 haben im Kanton Graubünden 34 Maurer EFZ und 2 Baupraktiker EBA 
ihre Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen.

Notendurchschnitte MaurerInnen EFZ 			 

Kanton Graubünden				     2021	 2022	 2023
Praktische Arbeit				    4.46	 4.66	 4.38
Berufskenntnisse				    4.51	 4.59	 4.53

Kantone, die der Maurerlehrhalle Sursee angeschlossen sind	
Praktische Arbeit				    4.47	 4.69	 4.57
Berufskenntnisse				    4.53	 4.51	 4.57

Notendurchschnitte BaupraktikerInnen EBA 			 

Kanton Graubünden				     2021	 2022	 2023
Praktische Arbeit				    3.88	 4.38	 4.50
Berufskenntnisse				    4.66	 3.47	 4.15

Kantone, die der Maurerlehrhalle Sursee angeschlossen sind	
Praktische Arbeit				    4.38	 4.54	 4.62
Berufskenntnisse				    4.63	 3.69	 4.10

Notendurchschnitte VerkehrswegbauerInnen EFZ			 

Kanton Graubünden				     2021	 2022	 2023
Praktische Arbeit			   	 4.50	 4.10	 4.30 

Kantone, die der Infra / BFS VWB angeschlossen sind		   2021	 2022	 2023
Praktische Arbeit				    4.70	 4.70	 4.70

Abschlüsse VerkehrswegbauerInnen

2023 haben im Kanton Graubünden fünf Strassenbauer EFZ und ein Gleisbauer EFZ 
ihre Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen.

Alternative Arbeitsmodelle  
in der Bauwirtschaft
 Magazin der Bündner Baumeister, Nr. 2  /  2023

Die Details und nament- 
liche Erwähnung aller 
Bildungsabschlüsse  
haben wir im Magazin 
der «Bündner Bau- 
meister», Ausgabe 
2 / 2023, kommuniziert.
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Weiterbildung

Unternehmer, Bauführer

Baumeister aufgepasst: Teuerung, Lieferverzögerung
21.02.2023 Forum Landquart, Landquart 16 Teilnehmende
28.02.2023 Academia Engiadina, Samedan 7 Teilnehmende

Compliance in der Baubranche: Workshop zum neuen Schweizer Datenschutzgesetz
24.03.2023 Towers City West, Chur 5 Teilnehmende
24.03.2023 Towers City West, Chur 5 Teilnehmende
23.06.2023 Academia Engiadina, Samedan 8 Teilnehmende

Zeitmanagement - Mehr Zeit für das Wesentliche
01.02.2023 Hotel Mercure City West, Chur 15 Teilnehmende

Baupoliere, Vorarbeiter

Anschlagen von Lasten  - Ausbildung von fachkundigen Personen
22.02.2023 Areal HGC, Chur 10 Teilnehmende
22.02.2023 Areal HGC, Chur 10 Teilnehmende
21.03.2023 Werkhof Lazzarini AG (it), Samedan 10 Teilnehmende
21.03.2023 Werkhof Lazzarini AG (it), Samedan 10 Teilnehmende
22.03.2023 Areal HGC, Chur 12 Teilnehmende
22.03.2023 Areal HGC (it), Chur 10 Teilnehmende

Logistik auf der Baustelle
08.02.2023 Haus der Begegnung, Ilanz 15 Teilnehmende

Statik Anwendung auf der Baustelle
13.02.2023 Scuola professionale (it), Poschiavo 11 Teilnehmende
01.03.2023 Haus der Begegnung, Ilanz 19 Teilnehmende
07.03.2023 Forum Landquart, Landquart 11 Teilnehmende

Kaufmännische Mitarbeitende

Die 1. Säule und was dahinter steckt - consimo stellt sich vor
14.02.2023 Towers City West, Chur 8 Teilnehmende
21.02.2023 Academia Engiadina, Samedan 6 Teilnehmende

Vertiefung Arbeitsrecht - Arbeitszeitregelung nach LMV und Arbeitsgesetz
09.02.2023 Towers City West, Chur 17 Teilnehmende
23.02.2023 Haus der Begegnung, Ilanz 9 Teilnehmende
19.04.2023 Academia Engiadina, Samedan 10 Teilnehmende

Kontaktperson Arbeitssicherheit

KOPAS Fortbildungskurs
01.06.2023 Towers City West, Chur 12 Teilnehmende
02.06.2023 Academia Engiadina, Samedan 6 Teilnehmende
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Jahresabschluss GBV

Bilanz per 31.12.

2022 2023

Umlaufvermögen 1 306 732.51 1 409 994.95
Anlagevermögen 388 001.00 364 202.00

Aktiven 1 694 733.51 1 774 196.95

Kurzfristige Verbindlichkeiten 425 856.00 482 048.00
Langfristige Verbindlichkeiten 616 021.93 636 021.93
Eigenkapital 652 855.58 656 127.02

Passiven 1 694 733.51 1 774 196.95

Erfolg 8 057.47 3 271.44

Budget und Erfolgsrechnung

Rechnung 2022 Budget 2023 Rechnung 2023

Ertrag
Ertrag Verband allgemein 692 124.75 708 500.00 755 080.55
Ertrag Bildung 431 328.95 506 040.00 408 725.85

Total Ertrag 1 123 453.70 1 214 540.00 1 163 806.40

Aufwand
Aufwand Verband allgemein 697 285.83 713 431.00 754 970.37
Aufwand Bildung 418 110.40 488 948.00 405 564.59

Total Aufwand 1 115 396.23 1 202 379.00 1 160 534.96

Unternehmenserfolg 8 057.47 12 161.00 3 271.44
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Statistiken 2023

Arbeitsvorrat per 31. Dezember 

Auftragseingang p.A. Bauvolumen p.A.

Bauzeitversicherung

Mio. CHF

Mio. CHF Mio. CHF

Mio. CHF

Wohnungsbau

Baubewilligtes Volumen

Wohnungsbau Übriger HochbauÜbriger Hochbau TiefbauTiefbau
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Arbeitskontrollstelle Graubünden

Tätigkeitsbericht
Der Graubündnerische Baumeisterverband führt 
im Mandat die Geschäftsstelle der AKGR (Arbeits-
kontrollstelle Graubünden). Dem Verein AKGR ge-
hören 15 Paritätische Berufskommissionen so-
wie das KIGA an. Die AKGR führt für die Mitglieder 
Baustellenkontrollen im Rahmen des Vollzugs des 
Entsendegesetzes durch.

Vorstandssitzungen
Im Geschäftsjahr 2023 traf sich der Vorstand 
zu vier Sitzungen.

Erfolgsrechnung Rechnung 2022 Rechnung 2023 Abweichung

Total Ertrag 264 642.53 247 294.30 -6.6%

Aufwand
Fremdleistungen 92 238.55 111 225.05
Personalaufwand 151 034.75 133 190.95
Sonstiger Betriebsaufwand 26 067.42 28 424.15

Total Aufwand 269 340.72 272 840.15 +1.3%

+ Gewinn / – Verlust -4 698.19 -25 545.85

Baustellenkontrollen
Folgende Baustellenkontrollen wurden im Ge-
schäftsjahr 2023 für die Mitglied-PBKs und das  
Kiga durchgeführt:

PBK Bau Graubünden	 10
PK Coiffure 1)	 5
PBK Decken- und Innenausbausysteme	 7
PBK Elektrogewerbe (inkl. CH-Betriebe)	 44
PLK Gebäudehüllengewerbe (Dach und Wand)	 7
PBK Gebäudetechnik	 27
PBK Gerüstbaugewerbe	 1
SPBK Holzbau	 9
PLK Isoliergewerbe	 4
PBK Maler- und Gipsergewerbe	 62
PBK Naturstein	 16
PBK Metallbau	 45
PK Platten Graubünden	 16
Reg. PK Reinigungsbranche Ostschweiz	 -
PBK Schreinergewerbe	 227
Kiga (TPK)	 152

1)  Kontrollen CH-Betriebe im Auftrag PK Coiffure

Jahresabschluss AKGR
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Tätigkeitsbericht Vollzug
Im Berichtsjahr traf sich die PBK Bau Graubünden zu 
drei Kommissionssitzungen. 
Die GV wurde am 13. April 2023 in Valbella durchgeführt.
Es konnten nachfolgende Kontrollen abgeschlossen werden:

18 Betriebskontrollen LMV
27 Entsendegesetzkontrollen	
101 Unterstellungskontrollen LMV

Folgende Rundschreiben wurden im Berichtsjahr versandt: 
	 RS 1/2023

LMV 2023 – 2025 / Kursausschreibungen fide/SIPA 
	 RS 2/2023

Arbeitszeitkalender 
Januar 2023 – April 2024 und Mai 2023 – April 2024
Prozentsatz zur Abgeltung des Feiertagelohnes 

	 RS 3/2023
Elektronische Publikation LMV 2023 – 2025 

	 RS 4/2023
Lohnanpassungen 2024
Arbeitszeitkalender 2024/2025

Paritätische Berufskommission

Erfolgsrechnung Rechnung 2022 Rechnung 2023 Abweichung

Ertrag
Beitrag Parifonds Bau 271 000.00 237 000.00

Ertrag Bildung 3 700.00 36 700.00
Ertrag Vollzug 29 445.00 51 535.00
Ertrag Allgemein 0.00 0.00

Total Ertrag 304 145.00 325 235.00 +6.9%

Aufwand
Aufwand Bildung
Arbeitssicherheit 0.00 40 249.05
Nachwuchswerbung / Grundbildung 43 371.70 36 248.65
Büroaufwand 16 838.75 34 868.70
Aufwand Vollzug
Vollzug Gesamtarbeitsvertrag 109 786.30 85 275.80
Beiträge an Organisationen 0.00 0.00
Büroaufwand 93 803.95 108 844.50
Aufwand Allgemein
Übriger Aufwand 16 562.75 21 955.45
Periodenfremder Aufwand / Ertrag 145.30 145.00

Total Aufwand 280 508.75 327 587.15 +16.8%

+ Gewinn / – Verlust 23 636.25 -2 352.15

Jahresabschluss PBK

Tätigkeitsbericht Bildung 
Der Parifonds Bau hat im Berichtsjahr  
folgende Projekte unterstützt:

Vorkurs Qualifikationsverfahren  
Maurer, Landquart
Eignungstest Maurer EFZ / EBA
ÜK Natursteinkurs  
Lernende Maurer/Baupraktiker 
Berufsschau Fiutscher
fide, Deutschkurse auf der Baustelle 
erfolgreiche Lehrabschlüsse  
(CHF 100.00 pro Abschluss)  
Abschlussfeier QV 2023, Chur / Ilanz
Fachexkursionen Berufsschulen GR 
Inserate  
(u. a. Sonderbeilage Berufswahlzeitung)
Regionale Aktionen NwW
Kantonale Projekte NwW, Medien,
soziale Netzwerke
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Graubündnerischer
Baumeisterverband

Comercialstrasse 20
Postfach 291
CH-7001 Chur

Tel.	 081 257 08 08 gbv@gbv.ch
www.gbv.ch
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